Nl

w

I.LMUNICIPALIDAD DE CHIGUAYANTE
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

APRUEBA Y RATIFICA MATRIZ PLAN DE
MEJORAS POR CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA Y LA . MUNICIPALIDAD DE
CHIGUAYANTE.

DECRETON® (5, G # -

CHIGUAYANTE, 77 ABR 2010

VISTOS:

1.- Decreto Alcaldicio N°1872, de fecha 22 de octubre de 2018, que ratifica Convenio de
Colaboracion para la Ejecucion del Programa de Apoyo al Cumplimiento suscrito entre la
Contraloria General de la Republica y la I.Municipalidad de Chiguayante, de fecha 19 de
octubre de 2018;

2. La necesidad de establecer un programa de trabajo colaborativo para la superacion de
las debilidades institucionales detectadas en procesos de fiscalizacion llevados a cabo por
la Contraloria Regional del Bio-Bio, lo que se materializo con la suscripcion del Convenio
de Colaboracion, ya referido;

3.- Correo electronico de fecha 17 de abril de 2019 donde se remite la Matriz del Plan de
Mejoras de la |.Municipalidad de Chiguayante, corregido y revisado por profesional
respectiva,

4.- Lo regulado en la Ley 10.336 de Organizacion y Atribuciones de la Contraloria General
de la Republica;

Y en uso de las facultades que me confiere el D.F.L. N° 1, de 26 de Julio de 20086, que fija
el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, particularmente articulos 12 y 63

DECRETO:

1.- APRUEBESE Y RATIFIQUESE la Matriz de Plan de Mejoras de la I
Municipalidad de Chiguayante para dar cumplimiento al Convenio de Colaboracién
para la Ejecucion del Programa de Apoyo al Cumplimiento suscrito entre la

Contraloria General de la Republica y la I.Municipalidad de Chiguayante, de fecha
19 de octubre de 2018.
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LMUNICIPALIDAD DE CHIGUAYANTE
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

2.- DESIGNESE a don Pablo Fabian Aros Rojas, abogado, profesional de la
Direccion de Asesoria Juridica de la l.Municipalidad de Chiguayante, o quien lo
reemplace, como coordinador responsable del cumplimiento de la Matriz del Plan
de Mejoras.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE, Y EN SU OPORTUNIDAD
ARCHIVESE

10 RIVAS VILLALOBOS
ALCALDE

SECRETARIO MUNICIPAL

JARVILTS/RDA/par

Distribucion:

ireccién de Administracion y Finapzas.
Direccion de Asesoria Juridica. /‘1
+” - Direccion de Desarrollo Comunitario.

- Secretaria Comunal de Planificacion.

- Secretaria Municipal.

- Contraloria Regional del Bio-Bio.
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MUNICIPALIDAD DE CHIGUAYANTE
DIRECCION DE ASESORiA JURIDICA

VISTOS:

DECRETO:

RATIFICA CONVENIO DE
COLABORACION PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
APOYO AL CUMPLIMIENTO ENTRE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA Y LA 1. MUNICIPALIDAD
DE CHIGUAYANTE.-

DECRETON /] § e

CHIGUAYANTE, 2.2 OCT 2018

Convenio de Colaboracion para la Ejecucién del Programa de Apoyo al
Cumplimiento suscrito entre la Contraloria General de la Republica y la 1.
Municipalidad de Chiguayante, de fecha 19 de octubre de 2018, consistente en
establecer un programa de trabajo colaborativo para la superacién de las
debilidades institucionales detectadas en procesos de fiscalizacion llevados a
cabo por la Contraloria, lo que genera como compromisos, la realizacion de
Talleres Practicos de analisis de observaciones, identificacién de necesidades de
capacitacion, analizar el plan de mejoras, y monitorear la ejecucion de dicho
plan, en el cual participaran funcionarios municipales, asi como también actores
relevantes del rgano contralor; Las Necesidades de Buen Servicio en el correcto
ejercicio de la funcién publica; Y en uso de las facultades que me confiere el
D.F.L. N° 1, de 26 de Julio de 2006, que fija el texto refundido, coordinado,
sistematizado y actualizado de la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades, particularmente articulos 12, 50 y siguientes, y 63.

APRUEBESE Y RATIFIQUESE Convenio de Colaboracion para la Ejecucién
del Programa de Apoyo al Cumplimiento suscrito entre la Contraloria General

de la Republicay la 1. Municipalidad de Chiguayante, de fecha 19 de octubre de
2018.-

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE EN LA PAGINA WEB
"W.CHIGUAYANTE.CL Y, EN SU OPORTUNIDAD, ARCHIVESE.
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CONVENIO DE COLABORACION L ;

© PARA LA EJECUGION DEL PROGRAMA DE APOYO AL CUMPLIMIENTO
 ENTRELA
" >.CONTRALORiA.GENERA.LE,DE: LA REPUBLICA
LA MUNICI}P.ALI,D'A'Dw DE CNHIGUAVANTE
s

' En Chlguayante a 19 de octubre de 2018 ‘entre la Contralona General de la
Republica, R.U.T. N° 60. 400.000-9, en adelante e indistintamente, la “Contraloria”,
representada por el sefior Contralor Regional “don Ricardo Betancourt Solar, ambos
domiciliados .en Calle O’Higgins Poniente N° 74, comuna de Concepc&on y la
Municipalidad “de Chiguayante, 'R.UT. 'N° 69.264.700- 9, en ‘adelante e
" indistintamente, el Mummpxo representado por su Alcalde, don José Antonio Rivas
_. Villalobos, ambos domIClllados en calle Orozimbo- Barbosa 104, comuna de
Chlguayante han acordado celebrar-el S|gu|ente convenio: '

";CLAUSULA PRIMERA: Antecedentes

‘De conformldad a Io previsto en el articulo 21 A de la ley N° 10.336, de Organizacion

-y Atribuciones de la Contraloria General de la Republica, a ésta le corresponde
efectuar auditoriasicon el objeto de velar por el cumplimiento de, las normas juridicas,
el resguardo del patrimonio publico y-la probidad admlmstratlva En ese contexto, y

“para dar aplicacién material a los principios de éficiencia, eficacia y economicidad
que deben. regir el actuar de. la Administracién, se ha estlmado necesario
. implementar un conjunto de acciones vinculadas a las referidas flscallza0|ones entre
las que se cuenta la formulacién de proposiciones que sean adecuadas para
subsanar los vacios que en ellas se detecte\

. Por otra parte, para el periodo 20“17‘—2020, el Plan Estratégico de la Contraloria

+  define dentro de sus objetivos el apoyar el fortalecimiento de la Administracion del

Estado a través de la implementacién de un. modelo de colaboracién, fransformando
la informagién obtenida en la ejecucién de sus funciones en una herramienta que
contribuya a la mejora continua de los servicios publicos. W

Asi, y con el fin de materializar el menmonado ObjetIVO la Contralorla generara
respecto de los servicios publicos auditados un programa de apoyo al cumplimiénto

- -compuesto por actividades que les permitiran analizar la.informacién relevante que

emane 'de sus procesos de fiscalizacion, detectar problemas centrales o
transversales e identificar las causas y riesgos asociados, para luego colaborar en
el desarrollo de un plan operativo de trabajo orientado a subsanar y/o disminuir el
efecto conseouente denvado de los problemas advertidos.
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' CLAUSULA SEGUNDA: Objeto

Por el presente instrumento, las partes comparecientes acuerdan establecer un
programa de trabajo colaborativo para la superacion de las - debilidades
institucionales detectadas en procesos de. fiscalizacion llevados a cabo por la
Contraloria, para cuyos efectos desarrollaran las acciones gue se especifican en las
clausulas siguientes. ‘ ‘ :

CLAUSULA TERCERA: Compromisos de la Contraloria ; '

a) Ejecutar un taller practico. de andlisis de observaciones: la Contraloria
“realizara un taller practico de analisis de las observaciones que emanen de
sus fiscalizaciones al equipo responsable de areas criticas en el Municipio, o
quien haga las veces o 'su simil, en el cual se expondran en detalle las
principales debilidades y observaciones identificadas. Dicho taller tendra por
objeto, ademés, capacitar a los funcionarios en el andlisis de los problemas
relacionados, la identificacién de sus causas y proveerlos de herramientas
para elaborar un plan de mejoras. '

b) Identificacién de necesidades de capacitacion: la Contraloria aplicara

cuestionarios a los integrantes del Municipio con la finalidad de detectar

necesidades de capacitacion, asi como disefiar y ejecutar talleres asociados
aestas.. ' ' »

'c) Analizar el plan de mejoras: la Contraloria analizara el plan de mejoras que
. formule el Municipio como resultado del referido taller, formulando las
- recomendaciones que estime pertinentes. '

d) Monitorear la- ejecucion del plan de mejoras: la ,Cont’raloria monitoreara y
prestara apoyo durante el proceso de ejecucion del referido plan por parte del
Municipio. ' '

Durante la ejecucion del plan de mejoras, la Contraloria no efectuara auditorias

-planificadas sobre la misma materia abordada en dicho instrumento sin perjuicio de
las demas facultades que corresponden a ésta de conformidad con lo dispuesto en
la ley N° 10.336, de Organizacion y Atribuciones de la Contraloria General de la

Republica. .
’CLAUSULA CUARTA: Corhpro'mislos del Municipio

i

‘a) Asistir_al taller practico de anélisis de observaciones: los funcionarios a

quienes esté dirigido el taller practico indicado en la letra a) de la clausula

tercera deberan asistir el dia y hora convocados al efecto.

b) Establecimiento de objetivos de mejora: el Municipio, aplicando los
conocimientos adquiridos en el taller practico y con el apoyo técnico de la
Contraloria, debera identificar las causas que originan los problemas
detectados en la fiscalizacion respectiva 'y defihira los objetivos que seran
abordados a través del plan de mejoras. :
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c) Elaboracién de un plan de mejoras: eI Mumc;plo debera elaborar un plan de .
mejoras .qué establezca actividades concretas y ' medibles, plazos y
responsables. Dicho plan debera ser presentado en-una reunién de trabajo
ante la Contraloria, en la'que se analizara la coherencia'de las actividades
definidas para superar las observaciones identificadas. .

d) Aprobacién del plan de mejoras: Una vez conocido el plan de mejoras por la
. Contraloria, esta formulara las recomendaciones que estime pertinentes para
que el Alcalde lo apruebe y ordene su: ejecumon - :

e) Elecucmn del. plan de mejoras: EI l\/lumcnplo debera ejecutar las actlwdades
comprometidas en los términos y plazos determinados en el convenio, lo que

sera monitoreado por la Contralorla qulen prestara’ su apro durante todo el
proceso

 CLAUSULA- QUlNTA Coordlnamon del trabajo |

‘Una vez suscrito y totalmente tramitado- &l presente convenio, cada una de las
. partes, en un plazo maximo de 5 dias hébiles, designara una persona encargada de
- coordinar y desarrollar las acciones especificas de colaboracién. Cualquier cambio

0 modificacién de los encargados debera .ser oportunamente comunicada a la
- contraparte por la via mas expedlta

CLAUSULA SEXTA: Duracmn y v[gén'cia\ =

El presente convenio entrara en vigencia en la fecha en que- se encuentren
totalmente tramitados los actos admlnlstratlvos que lo aprueben, y se extendera por
el plazo de un afo.

-En el caso de requer'rrse una extension del aludido término, el Alcalde debera
'solicitarlo formalmente a la Contraloria. Sin perjuicio de lo anterior, -la. Contraloria
‘podréd poner término anticipadamente en caso de lncumpllmlentos graves o
" reiterados al plan de mejoras, lo que serd notificado por el Organismo de Control.

CLAUSULA SEPTIMA Domicilio |,

Para todos los efectos legales, Ias partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
. Concepciédn, Republlca de Chile.

CLAUSULA OCTAVA: Personerias

El nombramiento de don Ricardo Betanoourt Solar, para aotuar a nombre y en.
representacion de la Contraloria, en su calidad de Contralor Regional del Biobio,

consta en la resolucion TRA N° 56/304/2017 de 2017, de la Contraloria General de
la Repubhoa

El nombramiento dé don José Antonio Rivas Villélobbs, como Alcalde de La
Municip‘alidad de Chiguayante, consta en el decreto alcaldicio-N° 2.818, de 2016.
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<

CLAUSULA NOVENA: Suscripcion y copias.
~ El presente convenio se firma en dos ejemplares de igual tenor y fecha, quedando
~ uno de ellos en poder de cada una de las partes que lo suscriben.

€

/

ol

RICARDO-BETANCOURT SOLAR
Contralor Regional del Biobio

RIVAS VILLALOBOS
@ Municipalidad de
uayante




sjuedenBiug ap pepiedisiuniy olusiudwng |e ofody op eweiBold seafojopoiepy SejusiieLaY Sp Jaje ]

SEAI]eJISIUIWPE S3seq Se| Jauajuod
usqap anb sowiujw soLRILID
SO| 9p UOISIADI 3p elDUASNY

Selqo se| ap uoIdNI3[a £303.1400
9p se1ajoq se| ap uoidadal
BAI129J3 B| 3P UOQISIASI Sp e1oUasny

sepe3ed ou A sepesaigul

seJnjoey se| ap = oo opipad ap usapJo owod
- el
|013U0D 3P BIPUBISIXAU| 1e41U00 so| SeAllBJISIUIWPE S3seq Se| ud 03eJ3u0d |e einaud 012140 [9 £4BPISUOD
ap a1snfeal [ap ojnojed sepi8ixa sejyueses ap se1a|oq esdwod ap uaplo e| ap ou ojUBIE|SAY
[9p ugduNny e| 3p eJep Se| 9p |0J43U02 3p ugIdUN} B| uoISIW?S | BJIIPISUOI
a1snfeal op ugleusise 33sixa ON ap eJed ugeudise 331sIxa ON ou ojuswe|3ay
) 29
Se|nsned uod soleJluod mmu_%ga seaduio ua
sopedl|gn
SO| 9p |0J43U0d 3p eje4 3400 |9 Ua Sopedliq
sajuapadajue
SO| 9P UOISINSJ 3p eled
A v A4 A \
&,
Ty
SOIDIAIDS &
A sauaiq ap soSed A sesdwod ap osado.d |2 ua sepuaPyaQ G
£ A
opipad
S01eJ3u0d SO
- _ i e14340s31 Jod 9p U3pPJO UOod ou A 012140 Uod
ua oppa|qe s g
sealqnd seadwod ap A9 OPLRIqELsal ajsnies: epejipaJloe ou sejijueses sepep|edsal sauopisinbpy
B1 933|Qe1S3 O] 3ulI04u0d R 9p se1d]|0q ap uglddadray
sopi3Ixa ou soleJiuo)
sepexd|os 031e43U00 sedljqnd seidwod ap
OUu selqo se| ap uoPnI3(a |e peplioliaue uod |exod |2 ua sopeaijgnd
OUu S03U3WNI0
Selp Og so| £)294102 3p se1d|og epiywa esdwod ap uapiQ 1 a
9.1qos seunjoey ap soSed

Sewa|qoid ap |oquy

MOSME fgv& %0\— wn 0Z0Z-£10Z ¥DI18Nd3¥d V1 30 TVU3INIO VIHOTVHINGD

0§11 N3G A oaal) B Yod 93 4o eibeiensy




syedenBiuy ap pepijedioiuniy ousiudwng |8 ohody ap eweiBold sesiBojopojeyy SelusiuiBLIsH 8D Is|jB L

seAlleJlSIulWpe Seuqo se| ap uopnIafd
S9seq Sse| JoUalU0I Uagap anb £123.1102 3p se3a|oq Sse| ap
SOW|UJW SOLI9ILID SO| AP UOISINDY uo12da23. BAI1I343 B| 3P UOISIADY
sepe3ed ou A sepesai8u) opipad
e SOjeJuo0d )
seunjoeyj se| ap |0JU0) » 1 «ms_‘m mm>_mmbm_c_E_um mmwmmn se| ua ou%brﬁ_uou 3p U3PIO OWOD OPIO
op 9 3l
| op 31sn( sepi3ixa sejjueled ap se1as|oq |e einaud esdwod ap £13pISU0) OJUBWESAY
[Sp o|nd|ed |ap ugiduNny Se| 9p |0J3U0D 3P uoIUNY uapJo B| AP UOISIWI B|
a1snlea. e| 9p eJe[d uoIeUSISY e| ap eted uopeusisy eJ9pISU0d ojuawe|say
ap sejnsne|d uod sealiqnd
$0}E.13U0D SO| 3P [03U0D) seadwod ap jeyod |3 ua
sopedjjgnd sajuapadajue
SO| 9p UOISIADY
\ \ 4 A2 V.
~ &
T N
W pd
SoIdIAI3s A sauaiq ap soSed A sesdwod ap osad04d |2 us ePUBIRY] .
o 3 F y A
S01eJ1U0D SO| ‘opipad
11391059}
. 9p uapJo uod o/A 0121J0 uod
SeRnc seicLiopap A3 :mwonn_vuw_unmumm oy d0d sepuEIes spselajoq m_Mnm%_mnmE mmﬁo_m_m._mscg
€| 993]GE153 O] 3uHo4u0d PR QIRAEA Bip=LI0D 3p awJoyuod uodaday e
sopiSixa sojeliuo) ’
sepeld||os 03}BJ3U0D seajqnd seadwod ap
Selqo se| ap uoNI3fa |e pepliosaisod uod |eyiod |3 ua sopeaijqnd
o
selp O ua 21031102 3p selajog epiiwa esdwod ap uaplQ sojuawniog
seinjoey ap soded
soA1lafqo ap joquy
%OSME Mogv& MQ\— wﬁ. i 0Z0Z-£10Z ¥DII8Nd3Y V1 30 TVY3INID VIHOTIVHINGD

HOD elbsjess]

0§ NaAg A odvain) B ¥od 9

@



sjuedenBiyn ap pepiedioiunyy ousiudwng e okody ap eweiboid sesiBojopojayy SejusIliBLIaY 8p 18)e ]

9p UoISIW? B
eganide
anb ejdwajuod as | o3jesjuod e einald
o] anb o1a103p NV1d23S .
spuop ‘sealqnd | esdwod ap uspio
A opezijenyoe A 4vQ ‘eaipunr 6T0C ‘
opemiul 6T0¢ [HqV sesdwo) | 9p uolsiwa
seaiqnd B110S3SY aiquwaig
OoN ap ojuawe|day e| BJ3PISUOD
sesdwod ap uoiddaIIg
|ap S o|naue ojuawe|3ay
9p ojuawe|3ay-
[3p ugioedydy
s9jualinbal
sapepiun
se| sepo} sajedidiunw
e 0121jo |9p sapepiun
uonealde e| ap eo|pling sajualYIp opipad SOIDIAY3S A
uoe - i
012B71(1qBID0S opeIul epiosasy 610¢C 6102 UGV se| Jod sopezijeal 9p uspio owod | SINIIY 3d SOOVd
eqanide aiquwiaig seadwod ap 0121J0 BIDPISUOI A SY4dINOD
ON Sp uodaIIg
o| anb o1a129p sojuajwianbau ojuswe|3ay 3d 0S300Yd
A opezjjenyoe so| eded oplyo 13 N3 VIDON3IDI43
sedlqnd ap uomed|dy
sesdwod ap
ojuswe|3ay--
s3juapadalue uooe}d|| BpEd
so| ap op opjedsal ap
eganude seojqnd
uoIsInal | 3p N B =5 uoldeIUBWNIOP Har
7 o| anb o13109p A jedpiunw ’ seidwod ap |epod
9|qesuodsau operdiul 6T0C | 9P UOISIAL
A opezijenyoe sauoIsinbpy 610Z |MqQV |3 ua sopeaijqnd
pepiun ON aiquiaig ap eldueIsul B
sealignd ap sajuspadajue
e| BJ1q1I2S3P sealqnd sedwo)
sesdwod ojuswepedaqg SO| 3p UOISIASY
ojuawe|3al ap ojuswe|day )
9p ojuswe|3ay-
13- |9 ua 4333|qeIs]

epeweidod epeuieigoid
ouuIay opiuy
8p eysaq 9p Byaag

Aejuatajdiu SOpeIRUIpE ueid
e BpIpaIAl SOIpaIA 19p [e13us) 0ARSIGO

ORIAIAS [P uoREAA peEpIARDY

ap oipsinl opess3 e s

SSUODEPUBLIOIIY

SopeIuaia]

opeoyjizuapl ewsjqo.d |3 Jeuesqns esed seysandoud sapepiaioe se| uod ‘esofsw ap uejd [ap ziiew e| Jegjdwo)

eJof3|Al 3p ue|d 3p zLeAl

0ZO0Z-£10Z VDOI18Nd3Y V1 30 IVYINID VIHOTVEINGD

4D elbsjels]

§IN4Ad SN So1 3
0§/ N3ng 4 oavain) Byod




sjueienBiug ap pepiedisiunyy olue

dwn?) |e ckody ap ewe:bold sedifojopciayy Sejusiueilay sp Jaje

odi1 saseq UoISIN3I
Se| UeJeSIAL [BNnd |3 e| e eysandsal BwLIOu €] SeAljeJisiuiwpe
9juelpaw ‘pepipun| ep anb ojqol sase
1uelp pepdipLn! P iqold eapuny & awI0ju09 odi3 q
ap elnaud uglsiaal Y¥J 8p 0O - opeiul se| Jauajuod
BlI0Sasy 6TOC otunr 6102 |4qV seAnjelisiuiupe
e| esed uoideloqe|od olqolg ON uagap anb
9p uolda4Iq ssseq
9p OlUBAUO0D | YD e sepesaudul S —— Sow|ujwW SOLIdIID
un auail g0z oue odi} saseq P ugRIRjed SO| 3p uoIsSInRY
|2 apsap oidpunw |3 uod oO-
s9|qanw sauaiq
A soIAIRs SO|
= SeAljeJISIuILWIpE
9juauinbau 9p sauoisinbpe
eplune 9p ojuswepedd SeePdElTe
Pep! ! sajuaJinbau P P sepi3ixa sejjueled
B13s ss|ganuw [9p osed
sspepiun , ap seis|oq
saualq |9 ud A {uoisianut
se| sepol e se| ap |0J3u0d
0 SOI2INIS ealpunf 9 s9|eldeW
ojuswe|3au |ap . ’ ap uouny e| ap
ap osed |3 B11053sYy souasip ‘seiqo
1qe120s- ele|d uopeudisy
ua A e1a|oq e| ap uoI22311q e Sepeuolde|as
ganide opepiul ; 6T0C
9p [0J1u0D [3p A sauoisinbpe 610Z |MqV sesdwod se| e
o| anb oja129p ON aiqwianig
9|qesuodsau ap SeAlle|aJ se3sjoq
A opez|jenyoe
12 BI3s O seanqnd ojuswenedaqg se| ap uoiddadad
|9 seuqo se| e C ‘ue|daas e| 9p 3jqesuodsal seuqo
seadwod ap
o123dsal anb s9 ue|dias se| ap uolnaafe
ojuawe|3ay -
eleulwialap e| anb eaza|qe)sa £1294100
ElN 35 apuop ap se1a|oq se| ap
ojuswedas | uolddadal BAIlIBS

[9p UOIEIYIPOI

e 3p UoIsInaY

uoIdeZI|IqRId0S
Jouaisod ns

A 01e43U00 |3p
uoladiosns e|
e pepuopaisod
uod eidwod

3p uapJo

ap uoIsIWd

e| e epliajal
sajualinbau
sapepiun

se| e 4vQ |

3p uoIdINIISU|-

01eJ3U0D
|9p uolddiiasns
e| e Jola1sod s3

esdwo) ap uapiQ

$NdNd SeSdNId So1 3¢
oSN N3Ng £ odvdin) Bod

@ 0Z0Z-£10Z ¥D118Nd3Y V1 3 TVHY3INIO VIHOIVEINOD
W@ H5 eioajelisy



sjuedenBiug ap pepiledioiunyy ousiuwdwn) [e okody ap eweiBold seaiBojopolayy SejusiuBLIaH 8D Jaje ]

:S9|eJauan soleuawo)

‘e/3ojopolaw e| ap edf3oeld uoded|jde ap epeulof e| djueinp uolesiaal
3s anb sojuawa|a so| ua A ofeqeuy ap ue|d |2 Jejjoliesap esed ugpNIIsul g) B 0Fa.1ud 35 anb £/30/0pO3aLW | 3P OJIBW [3 US OWSIW [3P BIDUSIIYOD AP UOISIAI B| US Bseq as ‘oldidiunw |1 Jod opejuasaid ue|d ap eysandoud ej ap sisijeue |3 ‘€
",OI2IAISS [P SOLIBIUBWO)),, BUIN|OD B| US 0JUSWINS.IE NS 1e31dl|dXa 3Gap 3s UQISIIap e eas eJainbjend ‘oj4adey ou o ewisa o Is sejJesod.oou apand oiddiunw |2 A s3|e1dUIa)a. UOS ‘BJUN(pE ZIJ3BeW B| US SEPEZI|E3J SBUOIIBPUBWOII SBT *7

"eJe3nd3afa o] anb oididjunw |ap peprioine e| Jod opesiA J3s 3qap opejuasald ofeqesy ap ueyd |3 °T

SauolIeIaPISU0)

seanjoey
ap o3ed
A 0sa48ul ap ealpunf seanpey
ojuaiwipadold Bl10S3sy op oS8ed A osaisul
9p OAIdNIISU|- SGETHii 9p uoIddalIg 9p |043u0d sepeSed
eganide no. = ‘salied 6T0C u 9p ojuajwipadosd ou A sepesaigul
0| anb 03a103p N |9p eunyO aJquiaiqg 610¢ I4qV |9 aulwialep seanjoey
A opezjjenyoe ‘sezueuld ap anb oAdnJsul Se| ap |0J3u0)
sealqnd ojusaweyedag un Jesausn
seadwod ap
ojuswe|33y -
sajedpiunw
sowsiw
sepepiun !
SO| ap |0J43u0d a1snfeal
S91U.34Ip Se|
|9 aned eno ap se|nsne|d
uod seadwod ap
Jod A aisnfeau u0d S03eJIUO0D
ojuswe|3au |ap
|9p ojnJjea SO| 9p |0J3u0)
uoidezljiqeldos- opepiul 4va A eaipung i
610¢C |9 Jeuiwualap ap
eqonude ON B110S3sY 610Z (1Y
aiquianig pepijigesuodsal
o| anb 03a.09p ap uoIdalIg 5 SO1eJIu0d
A opezjjenioe ! so| ap @1snfeau
sedijqnd seadwod
sealqnd [ap ojnojed
ap ojuswe|dal
seadwod [9p uoIduNny B| 3p
[ ud 4323|qels]
ap ojuswe|39y- ele|d ugeusisy
odiy saseq
SeAaNu se|
ap uoldez||l
e| eqanude
anb 033103 -

4

$NdNd SeSdNZd So1 3d
oSN N3Ng 4 eavdin) B ¥od

0Z0Z-£10Z ¥DI11E8NG3Y V1 30 TVU3NIO VIHOTVHINOGD

$3¥ 4D eibejensy



sjuedenBiyy ap pepiedioiunyy ous

dwing [e oAody ap eweiBoid sea1Bojopoiel SejusIRLISH 8P Js|R L

0Z0Z-£10Z VOI18Nd3Y V1 30 TVI3INIO VIHOTVEINOD

@ 4o eibajess]

5NdNd SoSINd So1 3¢
oA N3ng 4 oavdin) BYod




